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ĞΖ� ŝƐƚŝƚƵŝƚŽ͕� � ƉƌĞƐƐŽ� ŝů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� dĂŐŐŝĂ͕� ů͛ĞůĞŶĐŽ� ĚĞŐůŝ� �ǀǀŽĐĂƚŝ� ĚĞů� ůŝďĞƌŽ� ĨŽƌŽ� ĐƵŝ� ĂĨĨŝĚĂƌĞ� ŝů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ěŝ�
ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ�ůĞŐĂůĞ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ƌĂŵŝ͗�ĂͿ�ĐŝǀŝůĞ͕�ďͿ�ƉĞŶĂůĞ͕�ĐͿ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͘��

�ss/^��

ĐŚĞ�ŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŐůŝ��ǀǀŽĐĂƚŝ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�dĂŐŐŝĂ�;ƉƌŝŵŽ�ĞůĞŶĐŽ�
ĐŚĞ�ǀĞƌƌă�ĨŽƌŵĂƚŽͿ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ƌŝĐŚŝĞĚĞƌŶĞ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƚŽ�ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͘��

ϭ͘�&ŝŶĂůŝƚă�ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�Ͳ�/ů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ŝů�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ůĞŐĂůŝ�ĂŐůŝ��ǀǀŽĐĂƚŝ͕�
ŽŐŶŝƋƵĂůǀŽůƚĂ� ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�dĂŐŐŝĂ�ĚĞĐŝĚĂ�Ěŝ�ĂǀǀĂůĞƌƐŝ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ƉĞƌ͗�ϭͿ� ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶǌĂ� ůĞŐĂůĞ�Ěŝ�ƵŶ�
ĐůŝĞŶƚĞ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� Ěŝ� ƵŶ� ĂǀǀŽĐĂƚŽ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ� ϭ� ĚĞůůĂ� ůĞŐŐĞ� ϵ� ĨĞďďƌĂŝŽ� ϭϵϴϮ͕� Ŷ͘� ϯϭ͕� Ğ� ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͖�ϭ͘ϭͿ�ŝŶ�ƵŶ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽ�Ž�ŝŶ�ƵŶĂ�ĐŽŶĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ�ƚĞŶƵƚŝ�ŝŶ�ƵŶŽ�^ƚĂƚŽ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ͕�ƵŶ�
WĂĞƐĞ� ƚĞƌǌŽ� Ž� ĚŝŶĂŶǌŝ� Ă� ƵŶΖŝƐƚĂŶǌĂ� ĂƌďŝƚƌĂůĞ� Ž� ĐŽŶĐŝůŝĂƚŝǀĂ� ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ͖� ϭ͘ϮͿ� ŝŶ� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ� ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ�
ĚŝŶĂŶǌŝ�Ă�ŽƌŐĂŶŝ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůŝ�Ž�ĂƵƚŽƌŝƚă�ƉƵďďůŝĐŚĞ�Ěŝ�ƵŶŽ�^ƚĂƚŽ�ŵĞŵďƌŽ�ĚĞůůΖhŶŝŽŶĞ�ĞƵƌŽƉĞĂ�Ž�ƵŶ�WĂĞƐĞ�
ƚĞƌǌŽ�Ž�ĚŝŶĂŶǌŝ�Ă�ŽƌŐĂŶŝ�ŐŝƵƌŝƐĚŝǌŝŽŶĂůŝ�Ž�ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͖�ϮͿ�ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ůĞŐĂůĞ�ĨŽƌŶŝƚĂ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăů�ƉƵŶƚŽ�ϭ͘ϭͿ͕�Ž�ƋƵĂůŽƌĂ�ǀŝ�ƐŝĂ�ƵŶ�ŝŶĚŝǌŝŽ�ĐŽŶĐƌĞƚŽ�Ğ�ƵŶĂ�ƉƌŽďĂďŝůŝƚă�ĞůĞǀĂƚĂ�ĐŚĞ�
ůĂ�ƋƵĞƐƚŝŽŶĞ� ƐƵ� ĐƵŝ� ǀĞƌƚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ�ĚŝǀĞŶŐĂ�ŽŐŐĞƚƚŽ�ĚĞů� ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ͕� ƐĞŵƉƌĞ� ĐŚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƵůĞŶǌĂ� ƐŝĂ�
ĨŽƌŶŝƚĂ�ĚĂ�ƵŶ�ĂǀǀŽĐĂƚŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ�ϭ�ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϵ�ĨĞďďƌĂŝŽ�ϭϵϴϮ͕�Ŷ͘�ϯϭ͕�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͘�
>͛ĞůĞŶĐŽ�ŶŽŶ�ƉŽŶĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ĂůĐƵŶĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŽŶĐŽƌƐƵĂůĞ�Ž�ƉĂƌĂĐŽŶĐŽƌƐƵĂůĞ͕�ŶĠ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ĂůĐƵŶĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�
ĚĞůůĞ�ĨŝŐƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ�Ž�ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƵŶƚĞŐŐŝ͕�ŵĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂ�ƐĞŵƉůŝĐĞŵĞŶƚĞ�ŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƚƌĂ�ĐƵŝ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�
ƉĞƌ� ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝ� ůĞŐĂůŝ͘� WĞƌƚĂŶƚŽ� ůΖĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ� Ğ�
ůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ� ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ� ŶŽŶ� ĐŽŵƉŽƌƚĂ� ĂůĐƵŶ� ŽďďůŝŐŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ� ĚĂ� ƉĂƌƚĞ� ĚĞůůΖ�ŶƚĞ͕� ŶĠ� ůΖĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ� Ăů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�Ěŝ�ĂůĐƵŶ�ĚŝƌŝƚƚŽ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘��

Ϯ͘� ^ŽŐŐĞƚƚŝ� ĂŵŵĞƐƐŝ� Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ� Ͳ� � WĞƌ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ŶĞůůΖĞůĞŶĐŽ� ŝŶ� ŽŐŐĞƚƚŽ͕� ŽĐĐŽƌƌĞ� ƉŽƐƐĞĚĞƌĞ� ŝ� ƐĞŐƵĞŶƚŝ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ͗�ĂͿ�ĞƐƐĞƌĞ�ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ͕�ĐŽŵĞ�ƐŝŶŐŽůŝ�ŽĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ͕�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĞŐůŝ��ǀǀŽĐĂƚŝ�ĚĂ�
ĂůŵĞŶŽ�Ϯ�ĂŶŶŝ͖�ďͿ�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂƌƐŝ�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�Ž�ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�dĂŐŐŝĂ�ŶĠ��Ěŝ�
ĂǀĞƌĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽƐƚĂƚŝǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ�ĐŽŶ�ĞƐƐŽ͖�ĐͿ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĐŽŶĚĂŶŶĞ͕�ĂŶĐŚĞ�ĐŽŶ�ƐĞŶƚĞŶǌĂ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϰϰϰ�
Đ͘Ɖ͘Ɖ͕͘� ƉĞƌ� ƋƵĂůƐŝĂƐŝ� ƌĞĂƚŽ� ĐŚĞ� ŝŶĐŝĚĂ� ƐƵůůĂ� ŵŽƌĂůŝƚă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� Ž� ƉĞƌ� ĚĞůŝƚƚŝ� ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ� ŽǀǀĞƌŽ� ƉĞƌ�
ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĨƌŽĚĞ͕�ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶƚŝ�ĚĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝůůĞĐŝƚĂ͖�ĚͿ�
ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ĐŽŵŵĞƐƐŽ�ƵŶ�ĞƌƌŽƌĞ�ŐƌĂǀĞ�ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�ĐŽŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�
ŵĞǌǌŽ� Ěŝ� ƉƌŽǀĂ͖� ĞͿ� ĞƐƐĞƌĞ� ŝŶ� ƌĞŐŽůĂ� ĐŽŶ� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăů� ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ� ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ� Ğ�



ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͖� ĨͿ� ŶŽŶ� ĂǀĞƌ� ĐŽŵŵĞƐƐŽ� ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ͕� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ͕� ƌŝƐƉĞƚƚŽ� ĂŐůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� Ăů�
ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ͖�ŐͿ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞƌƐŝ�ƌĞƐŽ�ĐŽůƉĞǀŽůĞ�Ěŝ�ĨĂůƐĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ͖�ŚͿ�ŶŽŶ�ĂǀĞƌ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϲ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϲ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϭ�Ŷ͘�ϭϱϵ�Ž�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ĐĂƵƐĞ�ŽƐƚĂƚŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϲϳ�ĚĞůůŽ�ƐƚĞƐƐŽ��͘>ŐƐ͘�ϭϱϵͬϮϬϭϭ͘�YƵĂůŽƌĂ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�
ƐŝĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĂ�ƵŶΖĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ůĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�Ăů�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�
ĞƐƐĞƌĞ�ĨŽƌŶŝƚĞ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ă�ƚƵƚƚŝ�Őůŝ�ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ�ƉŽƚĞŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ�ĂůůΖĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ� ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�Ěŝ�
ƉĂƚƌŽĐŝŶŝŽ�ůĞŐĂůĞ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ƋƵĞƐƚŽ��ŽŵƵŶĞ͘�/�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉĞƌ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞǀŽŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉŽƐƐĞĚƵƚŝ�ĂůůĂ�
ĚĂƚĂ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĂďŝůŝƚŽ�ŶĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�Ěŝ�ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ�
Ğ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƉĞƌƐŝƐƚĞƌĞ�ƉĞƌ�ƚƵƚƚĂ�ůĂ�ĚƵƌĂƚĂ�ĚĞůůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĂůůΖ�ůďŽ͘�

�ϯ͘� dĞƌŵŝŶŝ� Ğ� ŵŽĚĂůŝƚă� Ěŝ� ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ� Ͳ� /� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ĐŚĞ�
ŝŶƚĞŶĚŽŶŽ�ŽƚƚĞŶĞƌĞ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ��ĚĞǀŽŶŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ�͕ĞŶƚƌŽ�ůĞ�ŽƌĞ�ϭϯ͕ϬϬ�ĚĞů�ŐŝŽƌŶŽ�ĚĞů�ϯϭ�
'ĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϵ͕�ĂůůΖŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�Ěŝ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͗�ĐŽŵƵŶĞ͘ƚĂŐŐŝĂ͘ŝŵΛĐĞƌƚŝĨŝĐĂŵĂŝů͘ŝƚ͕�ĂƉƉŽƐŝƚĂ�
ĚŽŵĂŶĚĂ� ĐŽŶ� ŝ� ƌĞůĂƚŝǀŝ� ĂůůĞŐĂƚŝ� ĐŽŵĞ� Ěŝ� ƐĞŐƵŝƚŽ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ͗� ĂͿ� ĚŽŵĂŶĚĂ� Ěŝ� ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ� Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ͕�
ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ� ƌĞĚĂƚƚĂ� ƐĞĐŽŶĚŽ� ŝů� ŵŽĚĞůůŽ� ĂůůĞŐĂƚŽ� Ă� ƋƵĞƐƚŽ� ĂǀǀŝƐŽ� ;ĂůůĞŐĂƚŽ� ͞�͟Ϳ� Ğ� ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ� ĚĂů�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ� Ž� ĚĂŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ� ĐŽŶ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƋƵĂŶƚŽ� ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ� ŶĞů�
ƉƌĞƐĞŶƚĞ� ĂǀǀŝƐŽ͘� >Ă� ĚŽŵĂŶĚĂ� ĚŽǀƌă� ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ� ůΖŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƵŶŽ� Ž� Ɖŝƶ� Ăŵďŝƚŝ� Ěŝ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ� ƐƉĞĐŝĨŝĐĂ� ŶĞŝ� ƋƵĂůŝ� ůΖŝƐƚĂŶƚĞ� ŝŶƚĞŶĚĞ� ƉƌŽƉŽƌƐŝ� ;ĐŝǀŝůĞ͕� ƉĞŶĂůĞ͕� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͿ͖� ďͿ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ĨŽƌŵĂƚŝǀŽ�Ğ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ĚĂƚĂƚŽ�Ğ�ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ͘�/ů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĚŽǀƌă�ŝŶĚŝĐĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ŵĂƚĞƌŝĞ�ƚƌĂƚƚĂƚĞ�
ĚĂŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕�ůĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůŝ�ĐĂƵƐĞ�Ž�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŚĞ�ƐĞŐƵŝƚĞ͕�ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ�
Ž� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŝ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖� ĐͿ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ� ƌĞĚĂƚƚĂ� Ăŝ� ƐĞŶƐŝ� ĚĞů� �͘W͘Z͘� ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕�
ƉƌĞĨĞƌŝďŝůŵĞŶƚĞ�ƐĞĐŽŶĚŽ�ŝů�ŵŽĚĞůůŽ�ĂůůĞŐĂƚŽ�Ă�ƋƵĞƐƚŽ�ĂǀǀŝƐŽ�;ĂůůĞŐĂƚŽ�͞�͟Ϳ͕�ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�
ƌŝƐƵůƚĂ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�Ěŝ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ�ĚĂůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ�ϴϬ�ĚĞů��ĞĐƌĞƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�E͘�ϱϬͬϮϬϭϲ�Ğ�ŝŶŽůƚƌĞ�ĐŚĞ͗�
ͻ�ğ�ŝƐĐƌŝƚƚŽ�ĂůůΖKƌĚŝŶĞ�ĚĞŐůŝ��ǀǀŽĐĂƚŝ�ĚĂů�͘͘͘͘͘͘͘͘͘�;ĚĂƚĂͿ͖�ͻ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ƚƌŽǀĂ�ŝŶ�ƐƚĂƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�Ž�Ěŝ�ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�Ěŝ�
ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ�ĐŽŶ�ŝů���ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�dĂŐŐŝĂ�ŶĠ�ŚĂ�ĐĂƵƐĞ�ŽƐƚĂƚŝǀĞ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƌƌĞ�ĐŽŶ�ĞƐƐŽ͖�ͻ�ŶŽŶ�ŚĂ�ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ�ĐŽŶĚĂŶŶĞ͕�
ĂŶĐŚĞ� ĐŽŶ� ƐĞŶƚĞŶǌĂ� Ğǆ� Ăƌƚ͘� ϰϰϰ� Đ͘Ɖ͘Ɖ͕͘� ƉĞƌ� ƵŶ� ƌĞĂƚŽ� ĐŚĞ� ŝŶĐŝĚĂ� ƐƵůůĂ�ŵŽƌĂůŝƚă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� Ž� ƉĞƌ� ĚĞůŝƚƚŝ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝ�ŽǀǀĞƌŽ�ƉĞƌ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ĂĚ�ƵŶΖŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�ĐƌŝŵŝŶĂůĞ͕�ĐŽƌƌƵǌŝŽŶĞ͕�ĨƌŽĚĞ͕�ƌŝĐŝĐůĂŐŐŝŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĞŶƚŝ�
ĚĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ŝůůĞĐŝƚĂ͖� ͻ� ŶŽŶ� ŚĂ� ĐŽŵŵĞƐƐŽ� ƵŶ� ĞƌƌŽƌĞ� ŐƌĂǀĞ� ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ� ĚĞůůĂ� ƉƌŽƉƌŝĂ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͕�
ĂĐĐĞƌƚĂƚŽ�Ϯ�ĐŽŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵĞǌǌŽ�Ěŝ�ƉƌŽǀĂ͖�ͻ�ğ� ŝŶ�ƌĞŐŽůĂ�ĐŽŶ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�
ƉƌĞǀŝĚĞŶǌŝĂůŝ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůŝ͖�ͻ�ŶŽŶ�ŚĂ�ĐŽŵŵĞƐƐŽ�ǀŝŽůĂǌŝŽŶŝ͕�ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂĐĐĞƌƚĂƚĞ͕�ƌŝƐƉĞƚƚŽ�ĂŐůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�
ƌĞůĂƚŝǀŝ�Ăů�ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĞ�Ğ�ƚĂƐƐĞ͖�ͻ�ŶŽŶ�Ɛŝ�ğ�ƌĞƐŽ�ĐŽůƉĞǀŽůĞ�Ěŝ�ĨĂůƐĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ͖�ͻ�ŶŽŶ�ŚĂ�ŝŶ�ĐŽƌƐŽ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ� ůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ�ŵŝƐƵƌĞ�Ěŝ�ƉƌĞǀĞŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐƵŝ�ĂůůΖĂƌƚ͘�ϲ�ĚĞů��͘>ŐƐ͘�ϲ�ƐĞƚƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϭ�Ŷ͘�ϭϱϵ�Ž�ƵŶĂ�ĚĞůůĞ� ĐĂƵƐĞ�ŽƐƚĂƚŝǀĞ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘� ϲϳ�ĚĞůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ��͘>ŐƐ͘�ϭϱϵͬϮϬϭϭ͘�ĚͿ� ĨŽƚŽĐŽƉŝĂ�Ěŝ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ� Ěŝ� ŝĚĞŶƚŝƚă� ŝŶ� ĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ǀĂůŝĚŝƚă͘� >Ζ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� Ɛŝ� ƌŝƐĞƌǀĂ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ƉƌŽƌŽŐĂƌĞ͕� ĐŽŶ�
ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ŵŽƚŝǀĂƚŽ͕� ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ěŝ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ�Ž�Ěŝ�ƌŝĂƉƌŝƌĞ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚĞƐƐŽ͘�/Ŷ�ŽŐŶŝ�
ĐĂƐŽ�ůĞ�ĚŽŵĂŶĚĞ�ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ�ĚŽƉŽ�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞƐĞ�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ƐĞĚĞ�Ěŝ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞůůΖ�ůďŽ͘�

�ϰ͘� &ŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ͘� ^ĂƌĂŶŶŽ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ƚƵƚƚŝ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĂŶŶŽ� ůĂ� ƌĞůĂƚŝǀĂ� ĚŽŵĂŶĚĂ� ĞŶƚƌŽ� ŝů�
ƚĞƌŵŝŶĞ�Ğ�ĚŝŵŽƐƚƌĞƌĂŶŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ƉƌĞƐĐƌŝƚƚŝ͘�>Ζ�ůĞŶĐŽ͕�ĨŽƌŵƵůĂƚŽ�ŝŶ�ŽƌĚŝŶĞ�ĂůĨĂďĞƚŝĐŽ�
Ğ�ƐƵĚĚŝǀŝƐŽ�ƉĞƌ�ĂŵďŝƚŽ�Ěŝ�ĐŽŵƉĞƚĞŶǌĂ�;ĐŝǀŝůĞ͕�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ͕�ƉĞŶĂůĞͿ͕�ǀĞƌƌă�ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĐŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�
ĚŝƌŝŐĞŶǌŝĂůĞ� Ğ� ǀĞƌƌă� ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ƐƵů� ƐŝƚŽ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ� ŝƐƚŝƚƵǌŝŽŶĂůĞ� ĚĞů� �ŽŵƵŶĞ͕� ĐŚĞ� Ăǀƌă� ǀĂůŽƌĞ� ĂŶĐŚĞ� Ěŝ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ŝƐƚĂŶǌĂ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂǀǀŽĐĂƚŝ�ĂŵŵĞƐƐŝ�Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ͘��ŝ� ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ�ĞƐĐůƵƐŝ�ǀĞƌƌă�
ĚĂƚĂ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶŽŶ�ĂĐĐŽŐůŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŽŵĂŶĚĂ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƉŽƐƚĂ�ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ�ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ�ĂůůΖŝŶĚŝƌŝǌǌŽ�
ĚĂŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ͘��

ϱ͘�DŽĚĂůŝƚă�ƉĞƌ�ůĂ�ƐĐĞůƚĂ�ĚĞŝ�ůĞŐĂůŝ�Ğ�ƉĞƌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ĐŽŵƉĞŶƐŽ͘�/Ŷ�ƚƵƚƚŝ�ŝ�ĐĂƐŝ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŽĐĐŽƌƌĂ�ĂĨĨŝĚĂƌĞ�
ƵŶ�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů�ƉƵŶƚŽ�Ϯ͕�ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƐŽƌƚĞŐŐŝĂ�ĚĂůů͛ĞůĞŶĐŽ�ƵŶĂ�ƚĞƌŶĂ�Ěŝ�ůĞŐĂůŝ�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�
ŝŶǀŝĂ�ƵŶĂ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŽĨĨĞƌƚĂ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ůĞ�ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ�ĐŝƌĐĂ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂ͕�ŝů�ǀĂůŽƌĞ͕�ŝů�ƚĞƌŵŝŶĞ�
ƉĞƌ�ŝů�ƌŝĐĞǀŝŵĞŶƚŽ�Ăů�WƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŐĞŶĞƌĂůĞ�ĚĞůůĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ�Ğ�ƋƵĞůůŽ�ĚĞůůĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĞůĂƚŝǀŽ�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�



ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ͘�YƵĞƐƚΖƵůƚŝŵŽ�ğ�ŽƌĚŝŶĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĨŝƐƐĂƚŽ�ŝŶ�ŶŽŶ�Ɖŝƶ�Ěŝ�ƋƵŝŶĚŝĐŝ�ŐŝŽƌŶŝ�ĚĂůůĂ�ƐĐĂĚĞŶǌĂ�ĚĞů�ƚĞƌŵŝŶĞ�
Ěŝ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ŽĨĨĞƌƚĞ͕�ŵĂ�ƉƵž�ǀĂƌŝĂƌĞ͕�ŝŶ�Ɖŝƶ�Ž�ŝŶ�ŵĞŶŽ͕�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ŶĂƚƵƌĂ�Ğ�Ăŝ�ƚĞŵƉŝ�ĚĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͘�
�Ğů�ƌŝĐŽƌƐŽ�ĂůůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ƚĞƌŵŝŶĞ�Ɖŝƶ�ďƌĞǀĞ�Ž�Ɖŝƶ� ůƵŶŐŽ͕� ŝů� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ŵŽƚŝǀĂ� ůĞ�ƌĂŐŝŽŶŝ�ŶĞůůĂ�
ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�Ěŝ�ŽĨĨĞƌƚĂ� ŝŶǀŝĂƚĂ�Ăŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ� ƐŽƌƚĞŐŐŝĂƚŝ͘�EĞŝ� ƐŽƌƚĞŐŐŝ͕� ŝů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͕�Ăů� ĨŝŶĞ�Ěŝ�
ĂƐƐŝĐƵƌĂƌĞ�ůĂ�ƌŽƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ͕�ƚŝĞŶĞ�ĐŽŶƚŽ�ĚĞŐůŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Őŝă�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ�ŶĞů�ĐŽƌƐŽ�ĚĞůůΖĂŶŶŽ͘�EĞů�
ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝ�ƚĞƌŵŝŶŝ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůŝ�ƚƌŽƉƉŽ�ƌŝƐƚƌĞƚƚŝ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚŝƐƐĞƌŽ�Ěŝ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƐŽƉƌĂŝŶĚŝĐĂƚĂ͕�ŝů�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌŽĐĞĚĞƌă͕�Ă�ƐŽƌƚĞŐŐŝĂƌĞ�ƵŶ�ƐŽůŽ�ůĞŐĂůĞ͕�Ă�ĐƵŝ͕�ĐŽŶ�ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ�ĂĚĞŐƵĂƚĂŵĞŶƚĞ�
ŵŽƚŝǀĂƚŽ͕� ǀĞƌƌă� ĂĨĨŝĚĂƚŽ� ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ� ŝů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ͘� ^ŝ� ƉƌŽĐĞĚĞƌă� ĂĚ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ� ĚŝƌĞƚƚŽ͕� ƐĞŶǌĂ� ŝů� ƌŝĐŽƌƐŽ� Ăů�
ƐŽƌƚĞŐŐŝŽ͕� ŶĞů� ĐĂƐŽ� ŝŶ� ĐƵŝ� ŝů� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ� ƌŝƐƵůƚŝ� ůΖƵŶŝĐŽ� ƉĞƌ� ůĂ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ� ;ĐŝǀŝůĞ͕� ƉĞŶĂůĞ͕� ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͿ͕�
ƉĂƌŝŵĞŶƚŝ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ŶĞŝ�ŐƌĂĚŝ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ�ĚĞů�ŐŝƵĚŝǌŝŽ�Ğ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�Ɖŝƶ�ŐŝƵĚŝǌŝ�ƚƌĂ�ůŽƌŽ�
ĐŽŶŶĞƐƐŝ� ŝŶ� ƌĞůĂǌŝŽŶĞ� Ăŝ� ĨĂƚƚŝ� ŽǀǀĞƌŽ� ĂŐůŝ� Ăƚƚŝ� ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝ͘� >ΖŽĨĨĞƌƚĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� ĚĞŝ� ƐŝŶŐŽůŝ� ůĞŐĂůŝ�
ŝŶƚĞƌƉĞůůĂƚŝ� ĚŽǀƌă� ĨĂƌ� ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕� ĐŽŵĞ� ďĂƐĞ� ŵĂƐƐŝŵĂ� ŶŽŶ� ƐƵƉĞƌĂďŝůĞ͕� Ă� ƋƵĞůůĂ� ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ�
ĚĂůůΖĂƉƉůŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ƉĂƌĂŵĞƚƌŝ�ŵĞĚŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ�ŶĞů��ĞĐƌĞƚŽ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂůĞ�ϭϬ�ŵĂƌǌŽ�ϮϬϭϰ�Ŷ͘�ϱϱ�Ğ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ�
ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶŝ�Ğ�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌă�ĂŶĐŚĞ�ůĞ�ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ĚŽŵŝĐŝůŝĂǌŝŽŶĞ͘�>ΖŝŶĐĂƌŝĐŽ͕�ǀĂůƵƚĂƚŽ�ŝŶ�
ŽŐŶŝ�ĐĂƐŽ�ŝů�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ĚĞů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƐĂƌă�ĂĨĨŝĚĂƚŽ�Ăů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ĐŚĞ�Ăǀƌă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ�ůΖŽĨĨĞƌƚĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ�
Ɖŝƶ� ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚĞ� ƉĞƌ� ůΖ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͘� �� ƉĂƌŝƚă� Ěŝ� ŽĨĨĞƌƚĂ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ� Ğ� Ěŝ� ĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂ� ĚĞů� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕� ŝů�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƐĞƌǀŝǌŝŽ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă�ĂĚ�ĂĨĨŝĚĂƌĞ�ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ƉƌĞǀŝŽ�ƐŽƌƚĞŐŐŝŽ͘�

ϲ͘��ĨĨŝĚĂŵĞŶƚŝ�Ěŝ�ĐĂƌĂƚƚĞƌĞ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ͘�>Ζ�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ůĂ�ĨĂĐŽůƚă�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůĞ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�Ăůƚƌŝ�
�ǀǀŽĐĂƚŝ�ŶŽŶ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�ůĂĚĚŽǀĞ�ůĂ�ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌŝƚă�Ğ�ůΖŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŽ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐŚŝ�
ƵŶ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ă�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Ğ�ƐƚƵĚŝ� ůĞŐĂůŝ�Ěŝ�ĐŚŝĂƌĂ�Ğ�ŶŽƚŽƌŝĂ� ĨĂŵĂ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ĂďďŝĂŶŽ�ĨĂƚƚŽ�ĚŽŵĂŶĚĂ�Ěŝ�
ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘� �ŶĐŚĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵŽ� ĐĂƐŽ� ĚŽǀƌĂŶŶŽ� ĞƐƐĞƌĞ� ƌŝƐƉĞƚƚĂƚŝ� ŝ� ƉƌŝŶĐŝƉŝ� Ěŝ� ĐƵŝ� ĂůůΖĂƌƚ͘� ϰ� ĚĞů� �ĞĐƌĞƚŽ�
>ĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ϭϴ�ĂƉƌŝůĞ�ϮϬϭϲ͕�Ŷ͘�ϱϬ͘�>͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ɛŝ�ƌŝƐĞƌǀĂ�ĂůƚƌĞƐŞ�Ěŝ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƌĞ�ĂǀǀŽĐĂƚŝ�ŝŶƐĞƌŝƚŝ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�
ĐŽŶ�ŝů�ŵĞƚŽĚŽ�ĚĞůů͛ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƌĞƚƚŽ͕�ƉƌĞǀŝĂ�ĞĚ�ĂĚĞŐƵĂƚĂ�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ͕�ŶĞů�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ�ĞĚ�ĞĐĐĞǌŝŽŶĂůŝ�
ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ͘�

ϳ͘��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ͘�WĞƌ�ĐŝĂƐĐƵŶ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ǀĞƌƌă�ƌĞĚĂƚƚŽ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞ�ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�ƉĞƌ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�
Ěŝ� ƐĞƌǀŝǌŝŽͬƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ� Ě͛ŽƉĞƌĂ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘� >Ž� ƐƚĞƐƐŽ� ƉƌĞǀĞĚĞƌă͕� ƚƌĂ� ůΖĂůƚƌŽ͕� ůΖŽďďůŝŐŽ� Ěŝ� ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�
ƐĐƌŝƚƚĂ� Ăů� �ŽŵƵŶĞ� Ěŝ� ŽŐŶŝ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ƐƵůůĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ� ĨĂƐŝ� ĚĞůůĂ� ǀĞƌƚĞŶǌĂ� ŽŐŐĞƚƚŽ� ĚĞůůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ͘� dĂůĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ�ĚĂůůĂ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�Ăƚƚŝ�Ğ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ� ;ŵĞŵŽƌŝĞ͕�ĞƐŝƚŽ�
ƵĚŝĞŶǌĞ͕�ŽƌĚŝŶĂŶǌĞͿ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚŝ�Ă�ĐŝĂƐĐƵŶĂ�ĨĂƐĞ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƌĞƐĂ͘��

ϴ͘� �ŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛ĞůĞŶĐŽ͘� >ΖĞůĞŶĐŽ� ǀĞƌƌă� ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ͕� ŵĞĚŝĂŶƚĞ� ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ĂƉƉŽƐŝƚŽ� ĂǀǀŝƐŽ͕�
ŐĞŶĞƌĂůŵĞŶƚĞ�;ŵĂ�ŶŽŶ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝĂŵĞŶƚĞͿ�ĐŽŶ�ĐĂĚĞŶǌĂ�ĂŶŶƵĂůĞ�Ğ�ŝŶ�ǀŝĂ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝĂ�ƐĞ�ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�
ŶĞ�ƌĂǀǀŝƐŝ�ůĂ�ŶĞĐĞƐƐŝƚă�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�ĂůůĂ�ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ŶƵŵĞƌŽ�ĚĞŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�ŝŶƚĞƌƉĞůůĂďŝůŝ�ĂŶĐŚĞ�ƉĞƌ�ƐŝŶŐŽůĞ�
ŵĂƚĞƌŝĞ�Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͘�/�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚŝ�Őŝă�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƌĞ�ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ĂůůΖ�ŶƚĞ�ůĞ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ğ�ĚĞůůĞ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ�ŝŶ�ďĂƐĞ�ĂůůĞ�ƋƵĂůŝ�ğ�ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ�ůĂ�ƌĞůĂƚŝǀĂ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͘��ĞůůĞ�
ƉƌĞĚĞƚƚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ�Ɛŝ�ƚĞƌƌă�ĐŽŶƚŽ�ŶĞů�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖ�ůďŽ�ĂƉƉŽƌƚĂŶĚŽ�ůĞ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶŝ�Ğ�
ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ͘� 'ůŝ� ĂǀǀŽĐĂƚŝ� ŝƐĐƌŝƚƚŝ� ĐŚĞ� ŶŽŶ� ƉƌŽĚƵƌƌĂŶŶŽ� ĂůĐƵŶĂ� ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝǀĂ�
ŵĂŶƚĞƌƌĂŶŶŽ�ůΖŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ŽƚƚĞŶƵƚĂ�ƐĂůǀŽ�ǀĞƌŝĨŝĐĂ�ĚĞů�ŵĂŶƚĞŶŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞůůΖƵĨĨŝĐŝŽ͘�>͛ĞůĞŶĐŽ�
ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ�ĂůůΖĞƐŝƚŽ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂǀǀŝƐŽ�ƐĂƌă�ǀĂůŝĚŽ�ƐŝŶŽ�Ăů�ƉƌŽƐƐŝŵŽ�ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ͘��

ϵ͘��ĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůů͛ĞůĞŶĐŽ͘�>Ă�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůů͛ĞůĞŶĐŽ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ŝƐĐƌŝƚƚŝ�Ăǀƌă�ůƵŽŐŽ�ŶĞŝ�ƐĞŐƵĞŶƚŝ�ĐĂƐŝ͗�ĂͿ�
ĂĐĐĞƌƚĂƚĂ�ŐƌĂǀĞ�ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶǌĂ͖�ďͿ�ƉĞƌĚŝƚĂ�ĚĞŝ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͖�ĐͿ�ƐŽƉƌĂǀǀĞŶƵƚĂ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă�Ž�ĐŽŶĨůŝƚƚŽ�
Ěŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ͖�ĚͿ�ƌŝĨŝƵƚŽ�ĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�Ěŝ�ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ͕�ƉĞƌ�ĚƵĞ�ǀŽůƚĞ�ƐĞŶǌĂ�ǀĂůŝĚĞ�ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ͕�
ŶĞůůΖĂƌĐŽ�ĚĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐƚĂ�Ěŝ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖�ĞͿ�ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ĨŽƌŵĂůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ�ĚĞůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ěŝ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĂůůΖĂůďŽ�ŵĞĚĞƐŝŵŽ͘�dƌĂŶŶĞ�ŶĞůůΖŝƉŽƚĞƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂůůĂ�ůĞƚƚ͘�
ĞͿ� ĚĞů� ƉĂƌĂŐƌĂĨŽ� ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕� ůĂ� ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ� ĚĂůůΖĂůďŽ� ǀĞƌƌă� ĐŽŵƵŶŝĐĂƚĂ� ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ� ĞƐƉƌĞƐƐĂ�
ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐŽŐŐĞƚƚŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘��



ϭϬ͘�dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘��ŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��'�WZ�;ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ�ϲϳϵͬϮϬϭϲͿ͕�Ɛŝ�ŝŶĨŽƌŵĂ�
ĐŚĞ͗�•� ŝů� ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĞŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ�ğ�ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĂůůĂ�ƐƚĞƐƵƌĂ�Ěŝ�ƵŶ�
ĞůĞŶĐŽ�ƉĞƌ�ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ�ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͖�•�ŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƉŽƚƌĂŶŶŽ�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ�Ž�
ƉŽƌƚĂƚŝ�Ă�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝ�Ž� ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŝ�Ž�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚŝ�Ă�ǀĂƌŝŽ� ƚŝƚŽůŽ�ĐŽŝŶǀŽůƚŝ�ŶĞůůĂ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉĞƌ�
ůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ� ĚĂ� ĂĨĨŝĚĂƌĞ� Ž� ĂĨĨŝĚĂƚŽ͖� •� ŝů� ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ� ĚĞŝ� ĚĂƚŝ� ƉĞƌƐŽŶĂůŝ� ğ� ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝŽ� ƉĞƌ�
ůΖŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ�Ğ� ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ� ĂĨĨŝĚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖŝŶĐĂƌŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ͘� /ů� ƌŝĨŝƵƚŽ�Ěŝ� ĐŽŶĨĞƌŝƌĞ� ŝ� ĚĂƚŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĂ�ŝů�ŵĂŶĐĂƚŽ�ŝŶƐĞƌŝŵĞŶƚŽ�ŶĞůůΖ�ůďŽ͖�•�ĂůůΖŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƐŽŶŽ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŝ�ŝ�Ěŝƌŝƚƚŝ�ƉƌĞǀŝƐƚŝ�ĚĂů�
'�WZ͘�

ϭϭ͘���ůƚƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ͘�/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ�ğ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�ĚĞů�ĚŽƚƚ͘�DŝĐŚĞůĞ�&ŝŐĂŝĂ͕�
ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ��ŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ͕� �ŽŶƚƌĂƚƚŝ͕� ^ŽĐŝĞƚă�WĂƌƚĞĐŝƉĂƚĞ� Ğ�WƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŝ��ŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ� ;ƚĞů͘�Ϭϭϴϰ�
ϰϳϲϮϮϮ�Ͳ�ĞͲŵĂŝů�ŵ͘ĨŝŐĂŝĂΛĐŽŵƵŶĞ͘ƚĂŐŐŝĂ͘ŝŵ͘ŝƚͿ͘��

• WƵďďůŝĐĂƚŽ�Ăůů͛ĂůďŽ�ƉƌĞƚŽƌŝŽ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ĚĞů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�dĂŐŐŝĂ�
• WƵďďůŝĐĂƚŽ�ŶĞůůĂ�ƐĞǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƐŝƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ�͞�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�dƌĂƐƉĂƌĞŶƚĞ͟�
• �ŽŵƵŶŝĐĂƚŽ�Ăůů͛KƌĚŝŶĞ�ĚĞŐůŝ��ǀǀŽĐĂƚŝ�ƉƌĞƐƐŽ�ŝů�dƌŝďƵŶĂůĞ�Ěŝ�/ŵƉĞƌŝĂ͘�

�

/ů�ZĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ�ĚĞů�^ĞƌǀŝǌŝŽ�

������������DŝĐŚĞůĞ�&ŝŐĂŝĂ��



Allegato A)                               Al Comune di Taggia 
Via San Francesco N. 441 
18018 – TAGGIA 
Pec: comune.taggia.im@certificamail.it  

 
 

Oggetto: Domanda di iscrizione all’elenco degli Avvocati istituito presso il Comune di Taggia. 

 
Io sottoscritto/a __________________________________ nato/a a 

_____________________ il ___________________, con studio in 

________________________________ via _________________________________, 

telefono ______________________, P.e.c. _________________________, codice fiscale 

_________________________, partita I.V.A._______________________,  

 
chiedo  

 
di essere inserito all’elenco degli Avvocati presso il Comune di Taggia nei seguenti ambiti di 
competenza (contrassegnare con una crocetta quelli di interesse): 

 
£ diritto civile  
£ diritto penale 
£ diritto amministrativo 
 
impegnandomi ad accettare quanto stabilito nell'”Avviso pubblico per l'iscrizione all’elenco degli 
Avvocati esterni del Comune di Imperia per l'affidamento di singoli incarichi di 
patrocinio/Consulenza legale” pubblicato sul sito istituzionale dell'Ente il _______. 
 

autorizzo 

 ai sensi del nuovo regolamento europeo N. 679/2016 (GDPR), l’utilizzo dei miei dati personali 
contenuti nella presente istanza e nei relativi allegati ai soli fini dei procedimenti per 
l'inserimento nell’elenco e per gli eventuali affidamenti. 

Indico, per ogni comunicazione inerente il presente procedimento, il seguente indirizzo PEC, 
impegnandomi a comunicare tempestivamente ogni eventuale variazione dello stesso: 

___________________________________________________________________________ 

         
_________________                                              __________________________ 
     (luogo e data)                                                                  (firma)   

 

Allegati: 
1. curriculum formativo professionale 

2. dichiarazione sostitutiva 

3. fotocopia documento di identità 



Allegato B)                                                   Al Comune di Taggia 
Via San Francesco N. 441 
18018 – TAGGIA 
Pec: comune.taggia.im@certificamail.it  

 
 

Dichiarazione sostitutiva ai sensi del D.P.R. 445/2000 

Io sottoscritto/a __________________________________ nato/a a 

_____________________ il ___________________, con studio in 

________________________________ via _________________________________, 

telefono ______________________, P.e.c. _________________________, codice fiscale 

_________________________, partita I.V.A._______________________,  

 
consapevole che in caso di dichiarazioni mendaci saranno applicate nei miei confronti le pene 
stabilite dal Codice penale e dalle leggi speciali in materia (articolo 76 del citato D.P.R. 
445/2000) e che, in caso di dichiarazioni non veritiere, è prevista la decadenza dal beneficio 
eventualmente conseguito (articolo 75 del citato D.P.R. 445/2000); 
 

dichiaro  

a) di essere in possesso di tutti i requisiti richiesti dal Decreto legislativo N. 50/2016 (Codice 
degli appalti pubblici) per stipulare contratti di servizi e consulenze con la P.A.; 
b) di essere iscritto all’Albo degli Avvocati di_______________________ 
dal_______________________ iscrizione n°__________________ del______________; 
c)    [si]  [no]  di essere iscritto nell’albo speciale degli Avvocati abilitati all’esercizio della 
professione davanti alle Magistrature Superiori ex art. 33 del R.D.L. 1578/1933 ed art. 22 
Legge 247/2012; 
d)    di non trovarmi in stato di incompatibilità o conflitto di interessi con codesta Pubblica 
Amministrazione né avere cause ostative a contrarre con essa; 
d) di non aver riportato condanne, anche con sentenza ex art. 444 c.p.p., per qualsiasi reato 
che incida sulla moralità professionale o per delitti finanziari ovvero per partecipazione ad 
un'organizzazione criminale, corruzione, frode, riciclaggio di proventi da attività illecita; 
e) di non aver commesso un errore grave nell'esercizio della propria attività professionale, 
accertato con qualsiasi mezzo di prova; 
f) di essere in regola con gli obblighi relativi al pagamento di contributi previdenziali e 
assistenziali; 
g)  di non aver commesso violazioni, definitivamente accertate, rispetto agli obblighi relativi al 
pagamento delle imposte e tasse; 
h)  di non essersi reso colpevole di false dichiarazioni; 
i) non aver in corso un procedimento per l'applicazione di una delle misure di prevenzione di 
cui all'art. 6 del D.Lgs. 6 settembre 2011 n. 159 o una delle cause ostative previste dall'art. 67 
dello stesso D.Lgs. 159/2011. 

         
_________________                                              __________________________ 
     (luogo e data)                                                                  (firma)   

 

Allegato: Copia documento di identità in corso di validità  

 

 


