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!
"#! $#%&! '()*)'#! '+&! %*)#,-! #**(#.&(%#/0-! ()'+)&0&! #! *1**)! /-*&.-2)! %#'()$)')! &! 1/! 3(#/0&!
),4&3/-5!)!%#'()$)')!%-/-!%*#*)!),4-%*)!'-/!2&!12*),&!,#/-.(&!0&2!6-.&(/-!7&(21%'-/)!&!'-/!2&!

0&2!/-%*(-!8#&%&!/-/!9!%-2-!)/0).)01#2&:!,#!/#%'&!#/'+&!0#22&!)%*)*1;)-/):!0#22&!#33(&3#;)-/)!:!
0#22&!(#44(&%&/*#/;&!0)!*1**&!2&!'#*&3-()&!%-')#2)<!!
=(#! >1&%*&:! -..)#,&/*&:! 2&! 4(-$&%%)-/)5! %&,?(#! #441/*-! -..)-! %-**-2)/&#(&! )2! (1-2-! 0&22&!
4(-$&%%)-/)!@!'+&!4#(*&')4#/-! AA!B!%&'-/0-!2&!(&'&/*)!%*#*)%*)'+&!
@! 1/! (1-2-! '-/%#4&.-2&! &! )/0&$&**)?)2&! )/! 1/#! %-')&*C:! '-,&! 2#! /-%*(#:! .-*#*#! #2! *&(;)#()-! &!
>1)/0)!#2! 2#.-(-!#1*-/-,-! )/!,)%1(#!%14&()-(&!#!>1#/*-!/-/!#..&/)%%&!/&2!4#%%#*-<!D44#(&!
4&(')E!'1()-%-!'+&!/&)!0)%'-(%)!4-2)*)'):!/&)!4(-3&**)!0)!()%#/#,&/*-!&!0)!%.)2144-:!4&($)/-!/&)!

0)!'-(4-(#;)-/):!4)1**-%*-!'+&!/-/!'-,&!1/-!0&)!,-0)!/&)!>1#2)!%)!%.-23&!)2!2#.-(-<!F&32)!12*),)!

%3(#.):!#3&.-2#;)-/)G!)!2#.-(#*-()!0)4&/0&/*)!H#!'1)!%)!'+)&0&!)/.&'&!2#!0)%4-/)?)2)*C!#0!1/#!4)I!
2#?)2&!3#(#/;)#!0&22#!'-/*)/1)*C!0&2!4-%*-!0)! 2#.-(-G! 2&! $#,)32)&! H#!'1)! %)! '+)&0&!41(*(-44-!0)!
%-44-(*#(&!/1-.)!'-%*):!/1-.&!4().#;)-/)G<!!
J-,&!%)!4(-%4&**#!>1&%*#!&''&/*()'#!4-%);)-/&!0&22&!4(-$&%%)-/)K!"-!%)!$#!@!#0!#(*&!@!%122#!?#%&!
0)!#2'1/)!4(&3)10);)!&!#2'1/&!4(&,&%%&!'+&!0&??-/-!&%%&(&!(#0)'#2,&/*&!'-/*&%*#*&<!!
!
?%! 7.&/%@! =&96'9%@! %7'.&%! 9! 0#*#! 0#2! $#**-! '+&! )2!,-0-! 0)! -4&(#(&! 0&)! 6-.&(/)! '+&! %)! %-/-!
%1''&01*)!@!%)!4#(2#!0&)!6-.&(/)!&!/-/!0&2!8#(2#,&/*-:!'+&!'-/!%&,)/#():!#10);)-/):!)/'-/*()!+#!
-4&(#*-!)/!,-0-!*(#%4#(&/*&!&!0)#2-3)'-!@!
/L! #22#! '-/%12*#;)-/&:! &! *#/*-!,&/-! #22#! '-/'&(*#;)-/&<! J-,&! %&! %)! 4-*&%%&! 2&3)$&(#(&! /&22#!
,#*&()#! 0&2! 2#.-(-! #1*-/-,-:! 1/! 2#.-(-! )/*&22&**1#2&! '+&! )/')0&! %1)! 0)()**)! $-/0#,&/*#2)! 0&)!

%&/;#! %#4&(&! >1#2)! %-/-! )! 4(-?2&,)! )/'-/*(#*)! )/0).)01#2,&/*&! &! '-22&**).#,&/*&! 0#32)!

0#*):! 4(),#! 0)! 4(&/0&(&! 4(-..&0),&/*)! -! 0)! #//1/')#(&! 4(-..&0),&/*):! -! 0)! 4(&0)%4-((&!
4(-3(#,,)! H%&,4(&! /&2! '+)1%-! 0&32)! 1$$)')! &! ,#)! 41??2)'#,&/*&:! -! '-/! &%*&(/#;)-/)! ,-2*-!
'-/*&/1*&! &! %4&%%-! #221%).&! &! #,?)31&G5! 4#(&()! &! 0#*)! '+&! 2&! 0).&(%&! '#*&3-()&! 4(-$&%%)-/#2)!
#.(&??&(-! .-2&/*)&()! 0)%'1%%-! 4&(! '-/'&(*#(&! )2! ,-0-! 0)! 1%')(&! 0#22#! '()%):! 4&(! )/*(-01((&! )!
0&%)0&(#*)!'#,?)#,&/*):!4&(!'-/'&(*#(&:! )/%)&,&!'-/!)!(&33)*-()!0&22#!'-%#!41??2)'#!&!'-/!'+)!
0&*&(,)/#! 2&! %-(*)! 0&2! 8#&%&! )/! >1&%*-! ,-,&/*-! '-%M! 3(#.&! 2&! ,-0#2)*C! -4&(#*).&! &! 2&!
0)%4-/)?)2)*C!H*#/*&!.-2*&!,#/)$&%*#*&G!#!$-(/)(&!1/!$#**).-!.-2-/*#()-!'-/*()?1*-<!
!
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?%! 9#3'$5%! =&96'9%! %7'.&%! 9! '+&! %)! 9! .-21*-! -4&(#(&! )/! .)#! #1*-()*#*).#5! 2&! '#*&3-()&!
4(-$&%%)-/#2):! *#'')#*&! 0)! '-(4-(#*).)%,-:! %)! %-/-! .)%*&! 4)-,?#(&! #00-%%-! 4(-..&0),&/*)! 0)!
-3/)! *)4-! @! ;)-/&:!

2)*C! 0)!
-(3#/);;#;)-/&! )/*&(/#!@!%&/;#!*&/&(!'-/*-!'+&!,-2*)!0)!>1&)!4(-..&0),&/*):!#%%1/*)!'-/!#**)!
*(#!2-(-!0)%*)/*):!%-.(#44-%*):!&!0)!.-2*#!)/!.-2*#!'-((&**).)!32)!1/)!0&32)!#2*():!#.&.#/-!3)C!*(-.#*-!
1/#!2-(-!'-,4)1*#!&%4(&%%)-/&!)/!4(-3&**)!0)!2&33&!3)C!4&/0&/*)!)/!8#(2#,&/*-:!'+&!-33)!/-/!%)!
%#!>1#2&!%-(*&!4-%%#/-!#/'-(#!#.&(&<!
!
?%!6#.<%!=&96'9%!%7'.&%!9!0#*#!0#2!$#**-!'+&!2&!,#/-.(&:!0&%*)/#*&!#!()01((&!)2!0&?)*-!41??2)'-:!
#!()01((&!2-!!"#$%&!0&)!*)*-2)!)*#2)#/)!()%4&**-!#!>1&22)!*&0&%'+):!#!()01((&!32)!%4(&'+):!#!%-%*&/&(&!
2-! %.)2144-!&'-/-,)'-:! +#//-! )/'-(4-(#*-! *&,)! &!,#*&()&:! '-,&!>1&22)! %-4(#! #''&//#*):! '+&!
/-/!+#//-!1/#!0)(&**#!#**)/&/;#!#22&!,)%1(&!0#!#%%1,&(&<!F-/!%)!9!#22-(#!,#/)$&%*#*-!%-2-!1/!

>1#/*-!%)#!0)$$)')2&!:!1/#!.-2*#!'+&!1/#!/-(,#!%)#!&/*(#*#!)/!.)3-(&:!4-)!'-((&33&(2#!'-/!)2!3)-'-!
0&32)!&,&/0#,&/*)!)/!8#(2#,&/*-:!%&,4(&!'+&!/-/!%)#!4(-*&**#!'-/!2-!%'10-!0&22#!$)01')#G!:!,#!
%)! 9! #..&(*)*-! 1/! )/*&/;)-/#2&! %.)#,&/*-! 0&22&! $)/#2)*C! 41??2)'+&! 4&(%&31)*&! '-/! )!

/&22&! 0)%4-%);)-/)! '+&! ()31#(0#/-! 2&! (&3-2&! 0&2! '-0)'&! 0)! 4(-'&01(#! ').)2&:! 2&! (&3-2&! %122#!
,&0)#;)-/&:! 2&!(&3-2&!%1)!4(-'&0),&/*)!0)%')42)/#():! 2&!(&3-2&!%122#!(#44(&%&/*#/;#! :! 2&!(&3-2&!
%122&!%-')&*C!*(#!4(-$&%%)-/)%*)!&*'<!
!
?%!A:%.6%!=&96'9%!%7'.&%!9!0#*#!0#2!$#**-!'+&!*1**)!>1&%*)!4(-..&0),&/*):!&!2#!0)%'1%%)-/&!'+&!
/&! 9! 0&().#*#! %1)!'%!!('$&)%:! ,&**-/-! )/! &.)0&/;#! 2#! /&'&%%#()#! '-/%)0&(#;)-/&! 0&)! .#2-()!

%-')&*C! H&0!1/!6-.&(/-G! '-/%#4&.-2&! '+&!32)! &'-/-,)%*)!/-/!+#//-!%#41*-!/L!4(&.&0&(&!/L!

&'-/-,)#! 2)?&(#2&:! #/;)! 2)?&()%*#! '+&! 4(&0)'#! 2&! 2)?&(#2);;#;)-/):! >1#%)! '+&! >1&%*#! 4#(-2#!

4#/#'&#!4&(!()*(-.#(&!%)'1(&;;#!&!%&(&/)*C<!F-/!9!2#!4(&0)'#*#!
H>1&22#! $-/0#*#! 0#! N1'O&/:! )%4)(#*()'&! 0)! *#/*)! 4(-..&0),&/*)! '-,1/)*#():! &>1)2)?(#*#! /&2!
0-%#33)-! *(#! '#4)*#2&! &! 2#.-(-:! *(#! 41??2)'-! &! 4().#*-:! *(#! '-%*)! &! ?&/&$)')G! #! 3-.&(/#(&! -33)!

4(&.)%)-/)<!
!
?%! A:&$6%! =&96'9%! %7'.&%!
),4-((&!(&3-2&!H4&(!&%&,4)-!)/!,#*&()#!0)!4(-$&%%)-/)G!'-,&!%&!>1&%*&!$-%%&(-!()'+)&%*&!0&32)!
-(3#/)! '-,1/)*
)/#0&,4)&/*&! 4&(! 4-*&(2#! ?&/&$)')#(&! 0&22#! )/'21%)-/&! /&2! '-/*&%*-! &1(-4&-<! F&2! '#%-! 0&22&!
4(-$&%%)-/)!/-/!9!'-%M5! )2!8#(2#,&/*-!&1(-4&-!+#!0)'+)#(#*-!%-2&//&,&/*&! )2!PQ!,#(;-!PRRS!

-2-!&%%&/;)#2&!/&2!
'-/*&%*-!0&22&! )%*)*1;)-/)!'+&!$-/0#/-!2-!%*#*-!0)!0)()**-:!1/-!%*#*-!0&,-'(#*)'-! :!4#(*&')4#*-:!
#**&/*-!#)!.#2-():!%-4(#**1**-!3#(#/*&!0&22&! 2)?&(*C!0&)!0)()**)!&!0&32)! )/*&(&%%)!0&)!')**#0)/)<!"#!
J-(*&!0)!6)1%*);)#!&1(-4&#:!)/!*#/*&!4(-/1/'&:!#/'+&!()$&()*&!#22#!4(-$&%%)-/&!$-(&/%&:!&!%4&%%-!
%-22& D..-'#*1(#:! +#! '-/$&(,#*-! 2#! ()2&.#/;#! 0&22&! (&3-2&!
'-/'&(/&/*)! 2&!4(-$&%%)-/):! '+&!%.-23-/-!1/#!#**).)*C!%*(&**#,&/*&!'-((&2#*#!'-/!32)! )/*&(&%%)!
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41??2)'):! &! +#! 4&(%)/-! 2&3)**),#*-! 2&! *#()$$&! 4(-$&%%)-/#2):! '-/%)0&(#/0-2&! 1/! ,&;;-! 4&(!

*(#**#,&/*-!&!0&2!0)3/)*-%-!'-(()%4&**).-!0&2!2#.-(-!4(-$&%%)-/#2&<!
"#! J#(*#! 0&)! 0)()**)!
'-%*)*1;)-/#2&!H'0<!=(#**#*-!0)!")%?-/#G:!4(-*&33&!&!*1*&2#!2#!2)?&(*C!4(-$&%%)-/#2&!)/%)&,&!'-/!

!
F-(,#! 0).&(%#! '-/*&

!

/-/! +#! 4(&3)-! )2! .&''+)-! #0#3)-! @! %4&%%-! #'()*)'#,&/*&! ()4(-0-**-! #/'+&! 0#! -%%&(.#*-()!
#1*-(&.-2)!@!
'-,1/)*#()-<!
!
?%!9#96%!=&96'9%!%7'.&%! &>1)4#(#*)!#!
>1#2%)#%)!#%%-')#;)-/&!0)!4(&%*#*-()!0)!%&(.);)!H
),42)'#%%&(-! 2#! ,&0&%),#! 4(&4#(#;)-/&:! 2#! ,&0&%),#! '#4#')*C! *&'/)'#:! 2#! ,&0&%),#!
(&%4-/%#?)2)*C:!0)!'+)!%)!0&0)'#!#!'1(#(&!#,,#2#*):!#!0)$&/0&(&!0)()**):!#!'-%*(1)(&!'#%&:!&*'<!&*'<G<!
T3/-(#/0-! '+&! 4(-4()-! 32)! U(0)/)! .)3)2#/-! %122#! $-(,#;)-/&:! %12! '-((&**-! &%&(');)-! 0&22#!
4(-$&%%)-/&:!%122#!*(#%4#(&/;#!/&22#!#442)'#;)-/&!0&22&!*#()$$&:!&!%1!,-2*&!#2*(&!'-%&!#/'-(#<!
!
?%! 9#66&/%! =&96'9%! %7'.&%! 9! '+&! %)!
%1442&*).#!0&32)!U(0)/)! ! !

1,#/&! &! $)/#/;)#()&:! 0)! &/&(3)&! )/*&22&**1#2)! '+&! 2-! V*#*-! %#(&??&! %*#*-! *&/1*-! #! ,&**&(&! #!
0)%4-%);)-/&!&!'+&!+#! ),4-%*-!-!()'+)&%*-!4(-4()-!#!>1&22&!'#*&3-()&!4(-$&%%)-/#2)!'+&!-(#!%)!
0)4)/3-/-!'-,&!&3-)%*)'+&!&!(&*().&!'-(4-(#;)-/)<!
!

! 9! 0#*#! 0#2! $#**-! '+&! /&)! 4(-..&0),&/*)! 3)C! #0-**#*)! &! )/! >1&22)!
4(-3&**#*)! %)! 4&/%#! 0)! #3)(&! )/! ,#*&()#! 0)! 4(-$&%%)-/)! '-/! 2#! *&'/)'#! 0&22#! 0&2&3)$)'#;)-/&:!
%-**(#&/0-! /-/! %-2-! #2! 0)?#**)*-! 4#(2#,&/*#(&:! ,#! #$$)0#/0-! #22#! /-(,#;)-/&! 0)! %&'-/0-!
3(#0-:! (&3-2#,&/*#(&:!,#*&()&! '+&! '-)/.-23-/-! 0)()**)! $-/0#,&/*#2)! &! )/*&(&%%)! 4(),#()<! J)E!
>1#/0-!#2'1/&!4(-$&%%)-/):!'-,&!>1&22#!$-(&/%&:!*(-.#/-!()'-/-%'),&/*-!/&22#!J-%*)*1;)-/&:!&!
*1**&!2&!4(-$&%%)-/)!%-/-!(&**&!0#!4()/')4)!&%4(&%%)!)/!2&33)!-(0)/#()&:!&:!#/'-(#:!/&2!'#%-!0&22#!
D..-'#*1(#:! 1/! (#,-! 0&2! 8#(2#,&/*-! +#! #44(-.#*-! 1/! #,4)-! *&%*-! %)%*&,#*)'-:! )//-.#*).-:!
'-,42&*-:!'+&!2#!J#,&(#!%#(&??&!)/!3(#0-!0)!4-(*#(&!#!'-,4),&/*-<!
V)!4-*(&??&!'-/*)/1#(&!#/'-(#!/&2!0&%'().&(&!>1&%*#!%)*1#;)-/&!'+&!),42)'#!1/!3(#.&!0)%#3)-!

'--4&(#;)-/&!'+&!%3-(3#/-!0#22#!'-/%#4&.-2&!(&%4-/%#?)2)*C!%-')#2&!().&%*)*#!0#22&!4(-$&%%)-/)!
&! 0#22&! 2-(-! (#44(&%&/*#/;&:! 0)%4-/)?)2)*C! '+&! *1**-(#! 4&(,#/&:! #/'+&! %&! &%%#! 9! %.)2)*#! 0#2!
0)2&33)-!&!0#!,)%1(&! !0&22&!'#%%&!
4(&.)0&/;)#2):!4().#*&!&!0&2! *1**-!&%*(#/&&!#0! ),4&3/)!0)! %4&%#! %*#*1#2):! %-((&**&!0#)! %#'()$)')!
0)1*1(/)!&!0#)!.&(%#,&/*)!-/&(-%)!'+&!'-/!%&/%-!0)!(&%4-/%#?)2)*C!32)!)%'()**)!%)!%-/-!),4-%*)<!!
62)! D..-'#*)! %-/-! 01(#,&/*&! '-24)*)! 0#22#! '()%)5! )! 2-(-! '2)&/*)! ! ),4(&%&:! &/*)! 41??2)'):!
'-/%1,#*-()! !,-2*)42)'#/-!)2!'-/*&/;)-%-!,#!%)!
H'-/!)!4(-..&0),&/*)!'+&!+#//-!#1,&/*#*-!)2!'-%*-!0&)!3)10);)!
0)()**-!0)!0)$&%#!'-/!'-/')2)#;)-/&!-??2)3#*-()#:!4(&%'();)-/):!0&'#0&/;&:! )%*#/;&!0)!4(&2)&.-!&!
'-%M!.)#G!%)!%*#!().&2#/0-!1/!4&('-(%-!4-'-!4(#*)'#?)2&<!
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62)! D..-'#*)! 4(-,1-.-/-! )2! '#,?)#,&/*-:! #/'+&! 0#2! 41/*-! 0)! .)%*#! 0&22#! '-/'-((&/;#5!

$-(,#;)-/&! '-/! )2! (#$$-(;#,&/*-! 0&22&! V'1-2&! $-(&/%):! 1/! 4)I! ()3-(-%-! '-/*(-22-! '-/!
#33)-(/#,&/*-! 0&2! '-0)'&! 0&-/*-2-3)'-:! &! '-/! *#/*&! #2*(&! 4(-4-%*&! '-/*&/1*&! /&22#! 2&33&!
4(-$&%%)-/#2&! )*( )+)*$#$<! V&/;#! '-/*#(&! '+&! )2!,&('#*-!4(-$&%%)-/#2&! $-(&/%&! )/! T*#2)#! 9! )2! 4)I!

'+&! &%&(')*#/-! /&)!

%14&()-()!%-/-!1/!&%&(')*-!0)!WS<RRR!1/)*CX!32)!%*10&/*)!0&22&!Y#'-2*C!0)!6)1()%4(10&/;#! )!4)I!
/!,&('#*-!%#*1(-:!&!#0!1/#!'#*&3-()#:!#/'+&!

0)!3)-.#/):!'+&!%*&/*#!#!0&'-22#(&<!!
Z#! %-4(#**1**-! 32)! D..-'#*)! )*#2)#/)! @! '+&! +#//-! 4(&0)%4-%*-! )2! 4(&%&/*&! 0-'1,&/*-! )/! .)%*#!
0&22&!#%%&,?2&&!42&/#()&!0&2!AW!&!0&2!PR!3&//#)-!@!!%-/-!4(&-''14#*)!4&(!2#!0)$&%#!0&)!0)()**)!0&)!

0&.&!&%%&(&!2)?&(-:!#1*-/-,-:!)/0)4&/0&/*&5!9! 2&33&!&!
0&)! '#/-/)!0&-/*-2-3)'):!,#! %-4(#**1**-!0#22#! '-/%#4&.-2&;;#!0&22#! 3(#.&! (&%4-/%#?)2)*C! '+&!
#%%1,&!/&22#!0)$&%#!0&)!0)()**)!&!0&32)!)/*&(&%%)!0&)!')**#0)/)<!
!
!
B34%$$%$C!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
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++,!234#5#!6#/%6&34#!5&!%77.'8'$5&/#$6'!#!5&!7.'7'96%!9:11'!96%6'!5#11%!
;&:96&<&%!3&=&1#,!!

!
[)! %&31)*-! 1/#! %&()&! 0)! %'+&0&! 0)! #44(-$-/0),&/*-! %132)! #(3-,&/*)! 0)!,#33)-(! ()2)&.-! &! 0)!
4(-4-%*&!-4&(#*).&!/&22#!4(-%4&**).#!0)!()$-(,#!0&22#!3)1%*);)#!').)2&<!!

!
!

?%!5&8#9%!5#11%!;&:.&95&<&'$#,!
!
+,!?#!.&8'./#!5#1!7.'3#99'!3&=&1#,!
T2! 3)10);)-! '-,42&%%).-! %1)! 4)I! (&'&/*)! )/*&(.&/*)! %12! 4(-'&%%-! ').)2&! /-/! 41E! '+&! &%%&(&!
/&3#*).-<!!

()01;)-/&!0&)!*&,4)!0&22#!3)1%*);)#!').)2&5!!
!
%D!3%17#96%$'!1#!7&E!#1#/#$6%.&!$'./#!5&!3&=&16F!;&:.&5&3%,!

! H0<2<!/<!PAP\PRAAG!'+&! ! %&/;#!#2'1/#! $-(,#!0)!
#..)%-!#22&!4#(*)! ! 1**)!)!4(-'&%%)!4&/0&/*)!)/!'#%%#;)-/&!&!)/!

)/0)%'(),)/#*-! 0&22#! 0-,#/0#! 0)! 3)1%*);)#<! D! 0)$$&(&/;#! 0)! >1#/*-! #..)&/&! /&2! 4(-'&%%-!
#,,)/)%*(#*).-! &! 0)! >1#/*-! 0)%4-/&.#! 2#! 4(&'&0&/*&! $-(,12#;)-/&! 0&22#! 0)%4-%);)-/&!
)/*(-0-**#! '-/! 2#! 2<! A]Q\PRAA! /&%%1/#! )/$-(,#;)-/&! )/! *#2! %&/%-! 4(-.&((C! 0#22&! '#/'&22&()&!
'-%)''+L!,)32)#)#!0)!')**#0)/)!.&0(#//-!%)2&/*&,&/*&!%$1,#(&!2#!4-%%)?)2)*C!0)!()'&.&(&!3)1%*);)#!
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